Ce document est le Chapitre 11 (pp. 191-202) de « Un manifeste personnaliste »
de Carl Rogers. Editions Dunod, Paris, 1979.

Livre épuisé a ce jour et jamais réédité.

Toute considération sur la politique des relations humaines doit reposer
essentiellement sur la conception de I’organisme humain et sur ce qui lui per-
met de « faire tic-tac » — la nature et les motivations de cet organisme (*).

Je consideére la tendance de 1’organisme humain a se réaliser comme essen-
tielle 2 la motivation. Je vais partir d’une expérience personnelle qui m’a
beaucoup marqué et de 12 je passerai a toute une gamme d’observations qui
étayent mon point de vue.

Il y a quelques mois, au cours d’un week-end de congé, je me tenais debout
sur un promontoire surplombant une des gorges abruptes qui parsement le lit-
toral du Nord de la Californie. Il y avait 4 ’embouchure de la gorge plusieurs
affleurements rocheux; ils recevaient de plein fouet les longues lames déferlan-
tes du Pacifique qui, en s’écrasant sur eux, devenaient des montagnes
d’embrun avant de rebondir, houleuses, en direction du rivage bordé de falai-
ses. Tandis que je regardais les vagues qui, en se brisant, recouvraient ces gros
rochers éloignés, j’ai remarqué avec étonnement ce qui ressemblait a de
minuscules palmiers sur les rochers, mesurant pas plus de soixante-dix ou
quatre-vingt-dix centimétres de haut et recevant le martélement des brisants.
mes jumelles j’ai vu que c’était des espéces d’algues au « tronc »
onté de feuilles. Lorsque 1’on observait un spécimen, dans les inter-
I n’y avait pas de vagues, il semblait évident que cette plante fragile
ourde du haut, serait complétement écrasée et cassée par le

and la vague s’est abattue sur elle, le tronc s'est

irber, les feuilles fouettées par la trombe d’ea
droite, pourtant, la vague a peine partie,
solide, élastique. Cela

¢
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hie, nous appelons croissance. Ici, dans cette algue semblable
uvait la ténacité de la vie, I’élan en avant de la vie, |’3
force dans un environnement incroyablement hostile, ef

e

notre sténograp
a un palmier, s€ (tiro
Snétrer de ;
;l:iesiurl):;i:nt a se défendre mais a s’adapter, a se développer, a devenir SOi
méme. : A
Or, j’ai bien conscience que noOus pouvons « exphc;]uer » bien des aspects de
ce phénoméne. Nous pouvons ainsi exI)lfq'UCF que I’algue pousse au som
du rocher plutdt que sur le versant abrité parce q1_1’ell'e est phototropique,
Nous pouvons méme tenter de donner quelques explications biochimiques
phototropisme. Nous pouvons dire que la plante pousse 1a ou elle pousse:
parce qu’elle remplit une niche €cologique et que si cetfe plante-ci ne s’é
pas développée afin de remplir cette niche, le processus d’évolution aur
favorisé quelque autre organisme qui aurait peu a peu développé des cara
ristiques fort semblables. J’ai conscience que nous pouvons maintenant com
mencer a expliquer pourquoi cette plante prend la forme qu’elle prend ¢
pourquoi, si elle est abimée lors d’une tempéte, elle se répare toujours d’un
fagon qui correspond fondamentalement a la forme de sa propre espece.
se passe invariablement ainsi parce que la molécule ADN — tant qu’ell
partie d’une cellule vivante et qu’elle a des interactions avec elle — porte
elle, comme un programme prévu pour ’ordinateur, des indications de
a chaque cellule émergente concernant la forme que prend la cellule, la
tion qu’elle remplira, afin que I’ensemble devienne un organisme qui fo:
tionne.
Une telle connaissance n’explique rien fondamentalement parlant. Ell
pourtant tres précieuse dans la mesure ou elle fait partie de la différenc
continue, de la description plus précise, de I’image plus exacte des r
fonctionnelles qu’exige notre curiosité, et qui nous donne au moins
grand respect et une compréhension plus profonde des complexités de la
Mais la raison pour laquelle je raconte cette histoire c’est que je désire
rer ’attention sur une caractéristique plus générale. Que nous parlion:
plante marine ou d’un chéne, d’un ver de terre ou d’un grand
d’un- singe ou d’un homme, nous ferons bien de reco
processus actif et non
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¢ dans une certaine direction qui nous permet de dire si un orga-
nisme donné est vivant ou mort. ’

Je ne suis pas seul a con31de.rer qu’une }elle tendance a se réaliser est la
réponse fondamex?tale ala questlo? de ce qui permet a un organisme de « faire
tic-tac ». Goldste.m.@), Maslow (%), A'ngyal (%), et d’autres ont défendu des
points de vue similaires et ont influencé ma propre réflexion. J’ai indiqué que
cette tendance implique un develop,pemenF vers la différenciation des organes
et des fonctions; elle implique un €panouissement au moyen de la reproduc-
tion; elle signifie un mouvement vers I’autorégulation et le refus d’un contréle
par des forces extérieures.

C’est donc ici, au ceeur du mystere touchant a ce qui permet a un organisme
de « faire tic-tac », que se trouve une premiere pierre importante pour notre
réflexion politique. L’organisme est autorégulé. Dans son état normal il \

cessus orient

s’achemine vers son propre épanouissement et vers une indépendance libre de
tout contrdle extérieur. :

Mais cette opinion est-elle étayée par d’autres données? Je voudrais signaler
certains travaux de biologie qui étayent le concept de la tendance a se réaliser.
Les travaux menés par Driesch sur les oursins de mer il y a de nombreuses
années nous fournissent un exemple, vérifié avec différentes especes. Driesch
a appris a séparer les deux cellules qui se forment apres la premiere division de
’ceuf fécondé. Si on les avait laissé se développer normalement, il est évident
que chacune de ces deux cellules serait devenue une partie de larve d’oursin de
mer. Mais c’est faire peu de cas de la tendance a se réaliser et a suivre une cer-
taine direction, qui caractérise toute croissance organique. On sait que chaque
cellule, 4 condition de pouvoir étre maintenue en vie, devient une larve parfai-
tement développée — un peu plus petite que d’habitude, mais normale et com-
pléte.

Je choisis cet exemple parce qu’il semble tellement proche de I’expérience
qui est la mienne, lorsque je m’occupe de personnes dans le contexte d’ur}e
relation thérapeutique, lorsque je facilite les groupes intensifs, lorsque je
donne aux étudiants, en classe, la « liberté pour apprendre » (:"). Qaqs ces
situations le fait le plus frappant en ce qui concerne I’étre hum-alrn pris 1so'lé-
ment, semble &tre la tendance a s’orienter vers un état d’intégrallt.e vers l,a réa-
lisation de ses potentialités. Je n’ai pas trouvé la psy chothérapie ou I'expe-

rience des groupes efficace lorsque j’ai essayé de créer chez un autre mdxyxdu
taté que si je peux offrir les

quelque chose qui ne s’y trouve pas, mais j'ai cons  je peux o
conditions qlliqpermettht la croissance, cette tendance positive a suivre “ge
certaine direction débouche alors sur des résultats COnStrliCtlfS.. E h9mmﬁ e
science en présence de I’oursin de mer divisé est dans la meme’sxtuamt)g : 2:
peut faire en sorte que la cellule se développe d’une fagon ou Cé llm‘; :‘:nol’écule
peut pas (pour I’instant tout au moins) fagonner ou contr d?r k. =
ADN, mais si tous ses efforts ont pour but de fournir les conditions qui per-

" » . Rogers.
N.d.T. (*) Liberté pour apprendre? (Freedom to learn), Utre d’un ouvrage de C. Rog
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cellule de survivre et de se déve'lo.pper, la teqdance ala Cf9issang°
direction de la croissance seront alors evnden.tes et vnendro.nt de I’int tieur
et l‘f irect e. Je n’arrive pas a penser a une meilleure analogie pour Ja théra.
dgl orga}msn(;ri-e nce des groupes : en pareil cas si je peux fournir up fluide
p:n?:tilq zzpde nature psychologique, un mouvement en avant constructif pe
- roduire.
pe:t m::t?:: ragf);:tg au concept d’une tendance a la réalisation de soj vient
parfe(:)iss de sources inattendues : aipsj les expérieqces simples, mais if‘hab.ituel-
les, qui montrent que les rats preferept un environnement aux stimuli plyg
‘}“ complexes, 4 un environnement aux Stlmul'l moins comple_xes. Il semble frap.
l, “pant que méme le vulgaire rat de labor3t01re,_m liil,_m,‘E? de la complexité
w qu’il sait évaluer,_pnéﬂénmnjgﬁen_.;ﬁgn’em plus it;,n}ulant 1 Un contexte
plus appauvri. Dember, Earl et Parad1§e déclarent quA« un changement de
préférence, s’il se produit, s’effectue toujours dans le méme sens, vers des sti-
muli d’une plus grande complexité » (°). Si on lui en fournit I’occasion;-un
organisme vivant tend a réaliser ses potentialités les plus profondes plutét

qu’a se contenter des satisfactions les plus simples. =~~~ T
Les travaux réalisés dans le domaine de la privation sensorielle soulignent
W) plus fortement encore le fait que la réduction de la tension ou I’absence de sti-

mettent ala

mulation est loin d’€tre I’état auquel aspire I’organisme. Freud n’aurait pu se
tromper davantage dans son postulat que « le systéme nerveux est... un appa-
reil qui, méme si cela était faisable, se maintiendrait en vie en I’absence totale
de stimulation » (7). Bien au contraire, lorsqu’il est privé de stimuli externes,
I'organisme humain produit un flux de stimuli internes, parfois de I’espeéce la
plus bizarre. John Lilly a fait part de ce qu’il a éprouvé lorsqu’il était sus-
pendu en état d’apesanteur dans un réservoir d’eau impénétrable au son. Il
parle des états pour ainsi dire de transe, des expériences mystiques, du senti-
ment d’étre branché sur des réseaux de communication non accessibles a la
conscience ordinaire, d’expériences que 1’on ne peut appeler autrement
qu’hallucinatoires (¥). Il est tout a fait clair que lorsque vous recevez vraiment
le minimum de n’importe quels stimuli externes, vous vous ouvrez a un fluxde
sentiments ressentis de facon interne qui vont bien au-dela de ceux de
ordinaire. Vous ne tombez certainement pas dans I’homéostase, dans
- ,' ‘lihrepassi.f . Cela ne se produit que dans des organismes malades.
- Quand il est question de motivation, I’organisme est un initiateur
_ manifeste une tendance a s’orienter dans une certaine direction. K
des termes trés prometteurs lorsqu’il dit : il
I€ls sont satisfaits et lorsque sont accomplies
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arfois de cette tendance comme si elle comprenait le développe-
t de toutes les potentialités de 1’organisme. Ceci n’est évidemment pas
mee Comme quelqu’un I’a fait remarquer, I’organisme ne tend pas a dévelop-
vral-son aptitude 3 la nausée, il ne réalise pas non plus sa potentialité d’auto-
de:truCtion’ ni sa capacité a endurer la souffrance. Ce n’est que dans des cir- |
constances inhabituellesAou gontre-nature que ces potentialités se mettent 2
prendre corps. 11 apparait clairement que la tendance a la réalisation est sélec-

t

ive et orientée dans une certaine direction, c’est une tendance constructive, si
vous voulez.

Le substratum de toute motivation humaine est la tendance organismique te

On parle p

vers [Paccomplissement. Cette tendance peut s’exprimer dans toute une
gamimne de comportements et en réaction a une trés grande diversité de %LQ‘
besoins. Certains besoins, de nature fondamentale, doivent €tre satisfaits au
moins partiellement avant que d’autres besoins deviennent urgents. Par consé-
quent, la tendance de I’organisme 2 se réaliser soi-méme peut, a un moment
donné, conduire 2 la recherche de nourriture ou a une satisfaction sexuelle, et
pourtant, & moins que ces besoins aient une force irrésistible, méme ces satis-
factions seront recherchées d’une facon propre a augmenter ’estime de soi
plutot qu’a la diminuer. Et d’autres satisfactions seront également recherchées
dans les aménagements de ’environnement : besoin d’explorer, de provoquer
un changement de I’environnement, de jouer, de s’explorer soi-méme quand
cela est percu comme étant la voie qui mene a I’accomplissement — tous Ces
aspects, et bien d’autres comportements, ont pour « motivation » fondamen-
tale la tendance a se réaliser.

Nous avons affaire, en somme, a un organisme qui est toujours motive, qui
a toujours « quelque chose en téte », qui est toujours en recherche. Je réaf-
firme donc, avec peut-étre plus de force encore que lorsque j’ai avance cette
idée pour la premiére fois, ma conviction qu’il y a dans ’organisme humain
une source d’énergie directionnelle; que cela correspond a une fonction digne
de confiance, propre a I’organisme tout entier plutdt qu’a une partie de celui-
ci; et qu’elle est peut-étre la mieux représentée comme une tendance vers
P’accomplissement, vers la réalisation, non seulement vers la préservation mais
aussi vers I’épanouissement de 1’organisme. y

Ce que j’ai dit jusqu’ici dépeint un fondenient solide, constructif de la moti-
vation humaine. C’est un fondement qui donnerait du pouvoir a la personne,
qui la préparerait 4 une politique harmonieuse des relations interpersonnelles.
Mais j’ai omis de me référer 4 la grande énigme qui attend toute personne gui

creuse un tant soit peu la dynamique du comportement humain. Cette enigme
¢ elles-mémes, étrangeres a 1

touche au fait que le rre ave
s personnes sont en gue - . )
leur propre organisme. Alors que I’organisme peut €tre motivé de facor;ﬁonsa )
tructive, il est certai 1 ects conscients semblent souvent aller -

" ’ certain que: les asp I’aspect organis- 4
'0pposé. Et la cassure malheureusement trop courante entre /asp

mique et le soi conscient? Comment €xpliquons-nous dcic .g“f, pasidi oMM
étre deux systémes de motivation conflictuels chez I’individu?

-(\_-
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Pour prendre un exemple trés simple comment se fait-itl)lgu’une fe
puisse étre, consciemment, une personne trés soumise et o 1geante \
moment, exploser en adoptant un com portemeAnt anormalemenf hos_
agressif, qui I’étonne fort et qu’elle ne reconnait pas comme falsant" p
d’elle-méme? Il est clair que son organisme a fa:t | expe.rl.ence a la fois
soumission et de I’agression et s’achemine vers I'expression de I’un et J;
sentiments. Pourtant, au niveau conscient, il y a un aspect de ce processus

h se développe en elle qu’elle ne percoit pas et n’accepte pas. C’est un exemple
| simple de la cassure avec laquelle chaque psychologue qu’intéresse le compor-
 tement humain doit trouver des accommodements. .

Je ne vois pas de solution trés nette a ce probléme, mais je pense que je suis
peut-étre parvenu a voir les questions dans un contexte plus large. Par nature,
la mise en ceuvre de la tendance 2 se réaliser se montre ¢tonnamment efficace,

( L’organisme commet des erreurs, c’est certain, celles-ci sont corrigées en fonc-
tion de I’information en retour (feed back). Une expérience classique a montré
qu’une enfant méme toute petite, sait finalement assez bien équilibrer son
régime. I est possible qu’elle se « bourre » de protéines pendant un temps, ou
qu’elle absorbe trop de graisses, mais elle ne tarde pas a rattraper ces erreurs,

manifestant ainsi une « sagesse du corps » destinée a préserver et a parfaire
son développement. Ce type de comportement relativement intégré, s’autoré-
gulant, orienté vers la préservation et la satisfaction semble étre la régle,
que I’exception, dans la nature. On peut naturellement signaler de graves
CITeurs au cours de la période de 1’évolution. De toute évidence, les dinosau-
res, en s’étant réalisés de fagon parfaitement efficace mais étroite par rapaw 3

aun environnement donné, n’ont pas su s’adapter et se sont en fait détru
moyen de la perfection qu’ils avaient eux-mémes attteinte dans un enviro
ment donné. Dans I’ensemble, cependant, les organismes, grace a des adz
tions, des mutations et des ajustements, se comportent selon des fa
permettent un degré impressionnant d’orientation dans un certain s
! flux de la vie prend des formes sans cesse plus diverses, corrigeant
\ €t progressant vers son propre épanouissement. > e
Chez I’&tre humain cependant —

=
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déthfe espéc,e dgs a rl,’évo!g’,tio.n. C’est_une toute petite.

‘mm/g@ﬂfjwﬂm—bo. liser, couronnant une vaste
yramide de fonctionnement orgawmenmémaﬁe ana- &

py*! s révelatrice du changement perpétuellement en cours, consiste peut-

gtre 4 penser au fonctionnement de I'individu semblable a un grand jet d’eau

amidal. L’extréme pointe du jet est éclairée, de fagon intermittente, par

ja lumiére vacillante de la conscience, mais le flux perpétuel de la vie se

poursuit ¢galement dans ’obscurité, aussi bien de fagon non consciente que

consciente. : .
Chez la personne qui fonctionne bien, la prise de conscience tend a étre une

chose réfléchie, plutdt qu’un point focal concentrant I’attention. Il est peut-
étre plus exact de dire que chez une telle personne la prise de conscience refléte
simplement une part du flux de I’organisme a ce moment-la. Ce n’est que lors-
que le fonctionnement est bouleversé que surgit,_ugg_pggggpg@_qgi_@lﬁﬂgure
vmnce . Partant des différents aspects de cette prise de cons-
cience chez cette personne qui fonctionne bien, j’ai dit : « Cela ne signifie pas
que cette personne serait pleinement consciente de tout ce qui se passe au-
dedans d’elle-méme, comme le centipéde qui prend conscience de ses pattes.

Au contraire, elle serait libre de vivre un sentiment de fagon subjective,
comme d’en prendre conscience. Elle pourrait faire ’expérience de I’amour,
de la souffrance ou de la crainte en vivant subjectivement cette attitude. Ou
elle pourrait s’abstraire de cette subjectivité et se rendre compte, consciem-
ment, de : ¢ Je souffre ’; ¢ J’ai peur ’; ¢ J’aime vraiment ’. Le point impor-
tant c’est qu’il n’y aurait aucune barriére, aucune inhibition qui empécherait

que I’on ressente tout ce qui est présent au niveau organismique (1°). »

De cette facon. comme de diverses autres fagons, ma réflexion rejoint celle
de Lancelot Whyte qui aborde le méme probleme dans une perspective trés
différente, celle du philosophe des sciences €t de I’historien des idées. Il a, lui
aussi, le sentiment que chez la personne qui fonctionne bien, « le libre jeu de
la vitalité spontanée — comme dans les rythmes transitoires qui s’expriment
dans le fait de manger, boire, marcher, aimer, fabriquer des objets, bien tra-
vailler, penser et réver — ne suscite aucune prise de conscience persistante dif-
férenciée. Nous nous sentons bien au moment oul cela s¢ passe puis nous n’y
pensons plus, en régle générale (11). » -
- Quan ?ene’-zflon;iiln:e de cetu(a 11)1aniére, la personne est totale, intégtée.w-»: =
ela parait étre pour I’homme un mode de foncti?nnement souhaitable
‘Whyte, dans un tel systéme, une prise de consc!

si elle résulte d’un contraste ou d’un heurt
: et la fonction d’une telle prise.
’environnement ou en
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[* 1l sera probablement évident que des opinions telles que celles qui vie
d’€tre énoncées ne pourraient étre défendues que par des personnes qu
sous un jour positif les aspects non conscients de notre existence, J*ai
méme souligné I'idée que I’homme est plus raisonnable que son in
Wes qui_fonctionnent bien en arrivent a se fier aux sen
ressentis dans le présent immédiat (experiencing *) comme guide de o
ment approprié. Ces personnes constatent la chose suivante : c’
Touverture aux sentiments ressentis dans le présent immédiat (exper
qu’elles peuvent découvrir ultérieurement les significations qui leur
tent d’orienter leurs actions dans une certaine direction. >
méme idée dans un contexte plus large en disant : « Les cris ux, les p
les animaux se développent sans le moindre tapage dont ils aient consci
le cOté étrange de notre propre histoire disparait dés lors que nous supp
que le méme type de processus d’agencement naturel qui guide leur Cro
a aussi guidé le développement de ’homme et de son esprit, et qu’il
: C\ d’en étre ainsi (13). » Ces opinions sont fort éloignées de la méfiance
- AR pour Pinconscient et de son parti pris de dire que I’inconscient a

orientation anti-sociale. Au lieu de cela, lorsqu’une personne for

: d’une facon intégrée, unifiée, véritable, elle a confiance dans les orienta

@ qu’elle choisit inconsciemment, elle se fie aux sentiments ressentis dans le

\ sent immédiat, dont sa conscience — méme dans le meilleur des cas
donne que des apercus partiels. :

W Si ceci est une description raisonnable du fonctionnement de la cor

quand tout va bien, pourquoi la cassure se développe-t-elle chez
ohr nombre d’entre nous au point que de fagon organismique nous nous
w ' 1 dans une direction, alors que dans notre vie consciente nous no
W‘ \ '\ d’aller dans une autre direction? Ma propre explication (14) con
\n V4 mique personnelle de I’individu. L’amour pour le parent ou to
sonne importante est soumis a certaines restrictions. Il es
condition que ’enfant intégre certains modeles sociaux (cor
nes valeurs et les fasse siens. Autrement il ne sera pas pe
qui en vaut la peine, comme quelqu’un digne d’amou

sentiments éventuels de fureur et de haine v1s
§’ils n’existaient pas. Il se peut que l’organisme
fester la colére de I’enfant — qui fait tom!

e — mais ceci est un «
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vait tre accepté par ses parents, la §hose était claire, qu’a la seule condition de
croire que les pensées, l.es impulsions et les comportements d’ordre sexuel
étaient coupables et horribles. Lorsqu’il a été surpris une nuit chez les voisins,
en train d’essayer d’arracher la chemise de nuit de leur fille endormie, il a pu
affirmer, en croyant fermement qu’il disait la vérité, que /ui n’avait rien fait
__ ce n’était pas son comportement a lui. Ici son organisme — avec sa curio-
sité naturelle, ses visions et ses impulsions touchant la sexualité — avait été si
profondément nié en tant que tel qu’il n’avait pas du tout conscience de ces
composantes de son étre physique. Son organisme a donc continué a s’effor-
cer de satisfaire ces besoins, alors que son esprit conscient pouvait tres précisé-
ment dire que son moi ne s’était pas trouvé impliqué dans ce comportement.

Dans cet exemple, les convictions ou les modéles sociaux (constructs) sont
figés et statiques parce qu’ils sont incorporés de ’extérieur. Ils ne sont pas
soumis au processus normal de ’enfant qui consiste & évaluer son expérience
vécue de fagon fluide et changeante. L’enfant a tendance a ne pas faire atten-
tion au processus concernant les sentiments resentis dans le présent immédiat
(experiencing), chaque fois que ce processus entre en conflit avec ces modeles
sociaux; dans cette mesure I’enfant se coupe ainsi de son fonctionnement
organique et, dans cette mesure, devient dissocié. Si les conditions de valeurs a
fespecter imposées & un enfant sont nombreuses et importantes, la dissocia-
tion peut alors devenir trés profonde et les conséquences psychologiques,
comme nous l’avons vu, vraiment trés graves.

Jen suis venu peu & peu a considérer cette dissociation, cette cassure, cette
aliénation, comme quelque chose d’appris, une fagcon dénaturée de canaliser
une part de la tendance a se réaliser pour la transformer en des comportements

_ qui ne permettent pas la réalisation de soi. A cet égard, cela correspondrait
tout a fait a la situaton ou les pulsions sexuelles peuvent, par une discipline
acquise, étre canalisées et devenir des comportements fort éloignés des visées
de ces impulsions liées a la physiologie et a |’évolution. Sur ce point mon opi-
nion a changé. Il y a des années de cela, je considérais la cassure entre le soi et
Pexpérience vécue, entre les objectifs conscients et les orientations organismi-
ques, comme quelque chose de naturel et nécessaire quoique regrettable. Je
crois maintenant que les individus sont culturellement _qp_gditiqués, récom-
pensés, encouragés par rapport a des comportements qui sont en fait des

déviations si I'or g&’;mﬁﬁ“@f@@gmm_tggues dela tendang;grll_:tage a

wAR

se réaliser. 5 ™
Voici la meilleure description que I’on puisse donner de la personne disso- et
n fonction de modeles ! i

ciée : c’est quelqu’un qui se comporte consciemment e i
i borés de fz 1 jnconsciemment S
_sociaux (constructs) Tigés, incorporés de fagon statique, et inco EREENO e

fonction de Ta fendance & se réaliser. Ceci s’oppose tres nettement a'la per-

sonne saine, au fonctionnement harmonieux qui vit en relation étroite et con-
fiante avec les processus organismiques, non conscients aussi bien que cons-
cients, qui se déroulent en elle. Je considére que des résultats constructifs, en

thérapie ou avec des groupes, ne seront possibles que chez I'étre humain qui

R



IE— ;
?@f\m W \""JZW’Q = ”J\M‘* i

Vers un fondemeni théorique

200

est parvenu a faire COnfianCC. a ses propres ori’e’n(alions intérieures, et domn

rise de conscience fait partie mt_cgranle de.l etat de processus de son fone.

‘t)ionnemenl organique. J'ai dc‘écnt le fgnctlonn'e.ment. de la personne ayant

(VI [ atteint une maturité psychologique en disant qu'’il étalt.semblable, 4 bien des

Gl L égards, a celui du petit enfar}t, sauf q1.1§_le. processus fluide defﬁ?“‘hnm@,

[‘w‘{.w"‘f sentis dans le présent immédiat (experiencing) a plus dmr etm‘
(1t fj qmt comme l’enfant, la personne parvenue a maturité « se fie 4 la

 d ’,'J. ’ y
! (&‘"J \ de son organisme et utilise, la seule différence étant qu’elle e_s?amsm

faire consciemment » (1%).
L’aliénation extrémement courante de I’étre humain par rapport 2 ses pro
\ é T cessus organismiques orientés dans une certaine direction n’est pas une
A" | ffcessaire de notre nature. C’est bien plut6t quelque chose d’appris, et
“" L v™ “dappris de fagon particuliérement poussée dans notre culture occidentale,

)_\u" Elle se caractérise par des comportements qui sont dictés par des concepts et
¢

des modeéles sociaux stricts, interrompus parfois par des comportements dictés
par les processus organismiques. La satisfaction ou I’accomplissement de la
tendance a se réaliser en est venue a bifurquer en des systémes comportemen-
taux incompatibles dont ’'un peut prédominer & un moment donné, et I'autre
prédominer a un autre moment, mais au prix d’efforts et d’inefficacité conti-
nuels. Cette dissociation qui existe chez la plupart d’entre nous sert de modéle
et de fondement a toute pathologie psychologique de I’espéce humaine, c’est
aussi le fondement de toute sa pathologie sociale.

Le mode de vie naturel et efficace pour I’étre humain n’implique pas cette

issociattion, cette bifurcation. La personne parvenue & maturité psychologi-
que a confiance dans les orientations des processus organismiques internes
qui, lorsque la conscience coopére de fagon coordonnée plutt que compéti-
tive, vous pousse en avant et vous permet de rencontrer la vie et ses défis de
fagon totale, unifiée, intégrée, souple et changeante.

Ce qui fait le tragique de la condition humaine c’est qu’elle a perdu
fiance dans ses propres orientations intérieures non conscientes. Comme 1'a
écrit Whyte : « I s’avére que ’homme de I'Occident est une distorsion extré-
mement développée, mais bizarre, de ’animal humain ('6). » Le moyen,
d’aprés moi, de remédier a cette situation — et ¢’est une tache incroyablement
ardue mais pas impossible — consiste a permettre a la personne humaine de
'“%mﬁﬁiwnpmenm“nﬂm\emmnﬁmccmh

r - ‘
' ance qui sont en elle. .
q lt *

! dere que la prise de conscience et la pensée consciente sont une partie de
Z -~ hon pas son maitre ou son ennemi mais une illumination des i
se développer au sein de I'individu — alors notre vie entiére peut &r¢
ce unifiée et unifiante qui semble la caractériser par nature. Si nOUe
tituc "ila symbolisation peut se développer comme faisan
accomplissement, et si cette aptitude peut étre.
existe en nous au niveau a la fois conscient et non CONSS
‘ganique n’est jamais perdue; elle devient une ha
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ne globalité humaine pour la simple raison que notre espéce est

hummlnede’:l:e plus grande richesse d’expérience que toute autre espéce.
capab " 'on pose 1a question naturelle empreinte de scepticisme : « Oui, mais U‘“
E:mem? omment cela pourrait-il donc se produire? » il me semble alors
0 <cience NOUS propose une réponss:.. Nous avons déja été en mesure de J,:so
fier et méme de mesurer les conditions relatives aux attitudes dont il

ffets de croissance, a la fois dans le domaine de la thérapie et de
La recherche scientifique peut nous aider a aller encore plus
précisé les conditions qui sont associées au retour a 1’unité et 4
Pintégration de I’individu, nous devrions étre en mesure de progresser et de
préciser, de facon empirique, les éléments qui favorisent la dissociation, qui
divisent la tendance a se réaliser. Une hypothése vérifiable-est que cette disso-
ciation survient quand I’amour et I’estime sont soumis a certaines restrictions.
Si nous pouvons préciser les influences liées a I’environnement qui favorisent
chez les enfants une harmonie intérieure durable, sans prendre en compte ce
que nous ne savons déja que trop sur la dissociation, ces résultats pourraient
étre mis a profit a titre préventif. Nous pouvons éviter que la cassure ne sur-
vienne. Nous pouvons, si nous le voulons, utiliser nos compétences scientifi-
ques pour nous aider a faire en sorte que la personne reste totale et unifiée,
que ce soit une créature que la tendance a se réaliser modélera sans cesse dans
le sens d’une relation a la vie plus riche et plus épanouissante.

Je crois que la signification politique de cette conception de la nature
humaine et de son pouvoir de motivation est énorme. J’ai tenté de suggeérer
I'idée que ’espéce humaine se compose d’organismes fondamentalement
dignes de confiance, de personnes dignes de confiance. J’ai indiqué que la ten-
dance 4 se réaliser, quand elle opére librement, vise 2 une totalité intégrée dans
laquelle le comportement est dicté tout autant par ce qui est ressenti intérieure-
ment dans le présent immédiat, que par la conscience qui plane sur ces senti-
ments ressentis. Mais qu’est-ce que cela signifie si I’on se place dans I’optique
de la politique des relations interpersonnelles?

Cela m’ameéne 4 la conclusion que Ientité la plus digne de confiance dans
notre monde incertain est un individu pleinement ouvert aux deux sources
essentielles : les données fournies par ce qui est ressenti au-dedans de soi, et les

nées fournies par ce qui est ressenti a partir du monde extérieur. Cette per-
sonne se situe au pole opposé de I’individu dissocié. Lui ou elle a eu la bonne
m“ ne pas augmenter la cassure interne entre I’organisme en train de
et le soi conscient, ou alors cette cassure a disparu gréce a des rela- .

ou par des expériences vécues au pouvoir apaisant. e

individu, fonctionnant de fagon unifiée, nous a:r.o“:s ‘ _‘:

ré;!!te des €
]'éducation.
avant. Ayant

des I
-

‘action raisonnable. C’est le support

e autorité statique. C’est une cofl

1
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/ science a été comprise par les esprits scientifiques vraiment ém

- ~ représente un processus continu de vérification d hypothéses en

" action, qui rejette certaines d’entre elles et en retient .d’autr&s. (&

‘ tre qu’il n’existe rien qui ressemb!e de pré@ Pu de loin a une v¢

. mais qu’il existe seulement une série de vérités changeantes et ap

2 D’un point de vue politique donc, si nous sommes 2 la recherc

solide qui nous permettre d’étre opérants, notre principal obj

découvrir des personnes — et éventuellement d’en augmenter le

' tendent de plus en plus a étre des étres complets, des personnes q

vers la connaissance harmonieuse de leurs expériences vécues au

d’elles-mémes et qui pergoivent de méme, sans le moindre esprit

toutes les données que leur apportent les personnes et les objets

ronnement extérieur. Ces personnes représenteraient un flot

grand de sagesse en action. Leurs orientations seraient plus sages qu

mandements des dieux ou les directives des gouvernements. Elles pc
devenir le courant vivifiant d’un avenir constructif.

Je suis conscient que cette vision semblera 2 certains désespe
liste; pour d’autres elle exprimera un mépris dangereux des autor
d’autres enfin elle semblera simplement bizarre. Pour moi ¢
vision se rapproche le plus de la vérité qu’il m’a été possible d’a
trouve passionnante et pleine d’espoir.




